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Riktlinjer for fondbolagens agar utdvande

Foljande Riktlinjer for fondbolagens &garutdvande géller for foreningens medlemsfo-
retag. | fondbolagens forvaltaruppdrag ingar att foretrdda andelsigarnai agarfragor med
syfte att tillvarata andel sdgarnas gemensamma intresse, det vill sdga basta mojliga
avkastning.

Bolagsstyrning handlar om roll- och ansvarsfordelning mellan égare, styrelse och fore-
tagsledning. Agarutdvande berdr framst forhallandet mellan ett foretags dgare och dess
styrelse och kan definieras som agarnas sétt att utdva paverkan och kontroll. Riktlin-
jernafor agarutbvande begransastill fondbolagens roll och ansvar som agarrepresen-
tanter for fondandel sdgarna.

Bakgrund

Riktlinjerna antogs av Fondbol agens Forenings styrelse den 13 februari 2002 och har
reviderats den 4 juni 2004 , den 6 december 2004 och den 6 februari 2007.

Sedan 2002 har flera vasentliga forandringar &gt rum nér det galler bolagsstyrning som
foranlett uppdatering av foreningens riktlinjer for &garutévande.

En ny lag om investeringsfonder traddei kraft & 2004.

Fondbolagens Forening var en av initiativtagarnatill Svensk kod for bolagsstyrning
(Bolagskoden), som bdrjade tilldmpas den 1 juli 2005 och & en av huvudménnen i
Foreningen for god sed pa vardepappersmarknaden dér ett av sakorganen &r Kollegiet
for svensk bolagsstyrning som har till uppgift att forvalta koden.

Fondbol agens férening har ocksa antagit Svensk kod for fondbolag (Fondbol agskoden)
som trédde i kraft 2005. K oden innehaller Gvergripande regler om styrning av fondverk-
samhet, god etik, agarutévande, hantering av intressekonflikter m m. Forevarande
riktlinjer & avsedda att ge ytterligare vagledning till fondbolagen nér det géller agarut-
Ovande.

Vidare & féreningen medlem i den europeiska fondbranschens samarbetsorgan,
EFAMA, som har antagit dels en 6vergripande ” Code of Conduct for the European
Investment Management Industry”, dels ”Investment Fund Managers as Shareholders”,
en rekommendation om &garutévande for fondbolag.

Fondbolagens &gar utévande
Syftet med fondbol agens agarutdvande &r att ta tillvara andel sdgarnas gemensamma

intresse i agarfrégor for att ge okad avkastning till andelsagarna och bidratill en lang-
siktigt god utveckling av riskkapitalmarknaden.



En vasentlig skillnad fér fondbolag jdmfort med andra égarkategorier ar att kapitalet i
Oppna aktiefonder ar fritt for inséttningar och uttag och att beredskap alltid maste finnas
for att kopaeller silja aktier. Ett fondbolag far inte heller forvarva aktier som skulle ge
fondbolaget ett vasentligt inflytande dver ledningen i ett foretag.

Vid utformning av &garpolicy och handlingsplan for dgarfrégor maste ocksa hansyn tas
till att forutsattningarna varierar for olika fondbolag bland annat beroende pa fondfor-
mogenhetens storlek. Foreningens uppfattning & dock att &ven mindre fondbolag kan
haen viktig agarroll, exempelvis som storre dgare i smabolag eller i samverkan med
andra &gare.

Fondbolagen kan ut6va rostrétten for fonden men kan ocksa som ett uttryck for agarut-
Ovandet vdljaatt sdlja aktier i ett foretag, vilket kan vara en stark signal om att forand-
ring beddms som nodvéandig.

Andelsagar nas gemensamma intresse

Enligt fondlagstiftningen skall fondbolag foretréada andelsagarnai allafragor som ror
fonden, sdledes ocksai agarfragor, och som en del av uppdraget att forvaltaen inve-
steringsfond handla uteslutande i andel sdgarnas gemensamma intresse. Detta betyder att
fondbolaget aven i dgarfrégor skall agera med syfte att uppna basta méjliga avkastning
till andelsdgarna med hansyn tagen till fondens placeringsinriktning och risk samt till i
forekommande fall sérskilda kriterier som faststallts for fonden.

Att agarinflytande ska utdvas uteslutande i andel sdgarnas gemensamma intresse innebér
att andra intressen fran fondbolaget eller narstaende bolag alltid maste vika vid eventu-
ellaintressekonflikter.

Tillvaratagandet av andel ségarnas gemensammaintresse kan sékerstéllas pa fleraolika
sétt. Nedan ges ett antal exempel.

e Oppenhet och god information majliggor fér omgivningen att tadel av
argumenten for stallningstaganden i fragor dar fondbol agens oberoende age-
rande skulle kunna ifragaséttas.

e | fondbolagets styrelse bor inga oberoende ledaméter. Enligt Fondbolagskoden
bor minst hélften av ledamdternai ett fondbolags styrel se vara oberoende av
fondbolaget och dess narstéende bolag*.

" * Koden inneh&ller foljande fortydligande av begreppet ”oberoende”: ”En ledamot &r att anse som beroende om
ledamoten & anstélld i bolaget eller i narstéende bolag, har haft sddan anstallning under de senaste tre &ren,

& nérstdende till person i ledningen for ndmnda bolag, erhdller inte obetydlig ersittning utéver styrelsearvode frén
fondbolaget, har omfattande affarsforbindelser eller representerar en part som har omfattande afférsférbindel ser
med fondbolaget eller narstéende bolag. Enbart det férhallandet att en styrel seledamot har styrelseuppdrag i fler an
ett fondbolag inom en koncern medfor inte att ledamoten diskvalificeras fran att anses som oberoende.”

Vad géller oberoendei forhdllande till storre agare staller koden upp féljande krav. ” Mingt en av de
styrelseledamaéter som enligt ovan skall vara oberoende skall &ven vara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. En styrelseledamot som representerar en storre agare eller & anstalld eller styrelseledamot i ett foretag
som & en storre dgare skall anses som beroende. Med stérre aktiesgare avses dgare som direkt eller indirekt!
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e Fondbolagen skall identifiera intressekonflikter och skall faststéllainterna reg-
ler for att hantera och informera om sadana konflikter enligt Fondbol agskoden.
Sarskilt viktigt ar att identifieraintressekonflikter i forhadlande till narstdende
bolag.

e Revision och finansinspektionens tillsyn liksom fondbol agens internkontroll
samt forvaringsinstitutets roll bidrar till att sdkerstélla att fondbolaget i forvalt-
ningen uteslutande handlar utifran andel sigarnas gemensammaiintressen.

Fondbolagens agar utévande

Foreningen rekommenderar medlemsforetag att, utifran det enskilda fondbolagets
forutsattningar, utéva fondens &gande i andel ségarnas gemensamma intresse.

Foreningen rekommenderar att fondbolaget, dar s & motiverat utifran andel sigarnas
intresse, utnyttjar rostratten pa bolagsstammor i foretag dar fonden &r aktiesgare.

Foreningen rekommenderar att fondbolaget verkar for att principer for valberednings-
arbetet redovisas Oppet och att detta arbete fungerar effektivt.

Foreningen rekommenderar att fondbolaget verkar for att féretag som fonden investerar
i har en styrelse som & val sammansatt avseende kompetens och i 6vrigt uppfyller de
krav som Bolagskoden anger.

Foreningen rekommenderar att fondbolaget alltid verkar for att féretag som fonden
investerar i agerar enligt relevanta koder och riktlinjer samt i 6vrigt enligt god sed pa
aktiemarknaden.

Agarpolicy och information

Andelsigarna har rétt att fa kannedom om fondbolagets principer for att agera som
foretradare for fonden i &garfragor. Fondbolaget bor informera om dettai en &garpolicy.

Foreningen rekommenderar att varje fondbolag ska faststélla och offentliggora en
policy i agarfragor. Agarpolicyn kan t.ex. redovisasi informationsbroschyr, &rsrapport
eller pahemsida.

kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résternai bolaget. * Om ett foretag &ger mer &n 50 procent av
kapital eller roster i ett annat foretag anses det forstndmnda foretaget indirekt kontrollera det senare foretagets
dgandei andraforetag.”



Varje fondbolag utformar innehallet i den egna égarpolicyn utifran det enskilda fond-
bolagets forutséttningar. Av agarpolicyn skall dock alltid framga

fondbolagets principer for att utdva sin rostrétt vid bolagsstdmma,
fondbol agets principer for egen medverkan i valberedningsarbete samt
ovriga av fondbolaget tillampade principer av vasentlig betydel se for agarutovandet

Foreningen rekommenderar att stallningstaganden i vasentliga enskilda dgarfrégor och
motiven for dessai efterhand redovisas for andel sdgarna

Foreningen rekommenderar att fondbolaget har en namngiven kontaktperson i &garfra-
gor.



