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Inledning

Foljande Riktlinjer for fondbolagens aktiedgarengagemang giller for
foreningens medlemsforetag. I fondbolagens forvaltaruppdrag ingér att pa
andelsdgarnas uppdrag foretrada fonderna i adgarfragor i syfte att tillvarata
andelsidgarnas gemensamma intresse. Det innebér basta mdjliga avkastning
med hinsyn tagen till fondens placeringsinriktning och risk samt till i fére-
kommande fall sirskilda kriterier som faststallts for fonden.

Bolagsstyrning handlar om roll- och ansvarsfordelning mellan 4dgare, styrelse
och foretagsledning. God bolagsstyrning innebér att bolag ska skotas héllbart
och ansvarsfullt. Aktiedgarengagemang beror fraimst forhéllandet mellan ett
foretags dgare och dess styrelse och kan definieras som dgarnas sétt att utéva
paverkan och kontroll. Riktlinjerna for aktiedgarengagemang begriansas till
fondbolagens roll och ansvar som dgarrepresentanter for fondandelsidgarna.

Med fonder avses i denna riktlinje bade viardepappersfonder och special-
fonder och med fondbolag avses sévil forvaltare av virdepappersfonder som
av specialfonder.

Riktlinjerna ar uppdelade i tva delar; en som handlar om principer for aktie-
agarengagemang och en som handlar om hur féreningen rekommenderar att
fondbolagen utovar sitt aktieigarengagemang. Dar riktlinjerna gér utéver lag
och andra forfattningar galler principen ”folj eller forklara” eftersom forut-
sittningarna kan variera for olika fondbolag, exempelvis betriffande
organisation och storlek.

Bakgrund

Riktlinjerna antogs av Fondbolagens férenings styrelse den 13 februari 2002
och har reviderats vid flera tillfidllen, senast den xx2019. Riktlinjerna har
anpassats efter den lagstiftning om aktieigarengagemang som tratt i kraft den
10 juni 2019 och som genomfor Europaparlamentets och radets direktiv (EU)
2017/828 om dndring av direktiv 2007/36/EG vad giller uppmuntrande av
aktiedgares ldngsiktiga engagemang.

Fondbolagens forening var en av initiativtagarna till Svensk kod for bolags-
styrning, som borjade tillimpas den 1 juli 2005. Foreningen &r en av huvud-
méannen i Foreningen for god sed pa viardepappersmarknaden dir ett av
sakorganen ar Kollegiet for svensk bolagsstyrning som har till uppgift att
forvalta koden.

Fondbolagens forening har ocksé antagit Svensk kod for fondbolag som tradde
i kraft 2005. Koden innehaller 6vergripande regler om styrning av fond-
verksamhet, god etik, aktieigarengagemang, hantering av intressekonflikter
m.m. Forevarande riktlinjer 4r avsedda att ge ytterligare viagledning till fond-
bolagen nar det giller aktieigarengagemang.
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Vidare ar foreningen medlem i den europeiska fondbranschens samarbets-
organ, EFAMA, som 2017 har antagit "JEFAMA Stewardship Code” vilken
genom dessa riktlinjer implementeras i Sverige.

Fondbolagens aktieagarengagemang i
portféljbolagen

Syftet med fondbolagens aktiedgarengagemang ar att ta tillvara andelsdgarnas
gemensamma intresse i agarfragor och bidra till en ldngsiktigt sund utveckling
av de finansiella marknaderna.

En visentlig skillnad for fondbolag jamfort med andra dgarkategorier ar att
kapitalet i 6ppna fonder ar fritt for insidttningar och uttag och att beredskap
alltid maste finnas for att kopa eller silja aktier. Ett fondbolag far inte forvirva
aktier som skulle ge fondbolaget ett viasentligt inflytande 6ver ledningen i ett
foretag.

Vid aktiedgarengagemang méste ocksd hansyn tas till att forutsattningarna
varierar for olika fondbolag bland annat beroende pa fondf6rmdégenhetens
storlek. Foreningens uppfattning ar dock att &ven mindre fondbolag kan ha en
viktig dgarroll, exempelvis som storre dgare i smébolag eller i samverkan med
andra dgare. Foreningen anser ocksa att aktieigarengagemang ar relevant
oavsett om fonden forvaltas aktivt eller passivt och oavsett om sarskild
héllbarhetshédnsyn tas i fonden.

Ett fondbolag kan utova rostritten for fonden men kan ocksa som ett uttryck
for sitt aktiedgarengagemang vilja att sdlja aktier i ett foretag, vilket kan vara
en stark signal om att forandring bedoms som nodvandig.

Andelsagarnas gemensamma intresse

Enligt fondlagstiftningen ska fondbolaget foretrada andelsdgarna i alla fragor
som ror fonden, saledes ocksa i dgarfragor, och som en del av uppdraget att
forvalta en fond handla uteslutande i andelsdgarnas gemensamma intresse.
Detta betyder att fondbolaget dven i dgarfragor ska agera med syfte att uppna
bista mojliga avkastning till andelsigarna med hinsyn tagen till fondens
placeringsinriktning och risk samt till i férekommande fall sarskilda kriterier
som faststillts for fonden. Att aktiedgarengagemang ska utovas uteslutande i
andelsdgarnas gemensamma intresse innebdr att andra intressen frén
fondbolaget eller ndrstdende bolag alltid maste vika vid eventuella intresse-
konflikter. Dessa fragor behandlas i Svensk kod for fondbolag.
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Principer for aktiedagarengagemang

Krav pd principer med visst innehdll

Av fondlagstiftningen foljer att ett fondbolag som forvaltar en fond vars medel
placeras i aktier som &r upptagna till handel pa en reglerad marknad och som
har getts ut av ett bolag inom EES ska anta principer for sitt aktiedgar-
engagemang i friga om sddana aktier. Principerna ska publiceras pa fond-
bolagets hemsida. Kravet pd att anta principer med ett visst innehall har
karaktiren “{6lj eller forklara”.:

Principer for aktiedgarengagemang &ar det begrepp som bor anvidndas av
fondbolagen, i syfte att vara tydlig mot investerarna.

Principerna bor omfatta alla aktier som ingar i en fond som forvaltas av
fondbolaget, dvs. dven aktier som inte ar upptagna till handel pé en reglerad
marknad och aktier som ar upptagna till handel p& en marknad utanfor EES.

Av fondlagstiftningen foljer att av principerna for aktiedigarengagemang
ska framga hur fondbolaget integrerar aktiedgarengagemanget i sin
investeringsstrategi. Principerna ska beskriva hur fondbolaget?

overvakar relevanta frigor om portfdljbolagens strategi, finansiella och icke-
finansiella resultat och risker, kapitalstruktur, sociala och miljoméassiga
paverkan och bolagsstyrning,

for dialoger med foretradare for portféljbolag,

utovar rostratt och andra rattigheter som ar knutna till aktieinnehavet,
samarbetar med andra aktiedgare,

kommunicerar med relevanta intressenter i portfoljbolag, samt

hanterar faktiska och potentiella intressekonflikter.

Utover kraven i lag bor foljande fragor inga i principerna for aktiedgar-
engagemang

fondbolagets principer for egen medverkan i valberedningsarbete,

hur frdgor om insiderinformation hanteras i relation till aktiedgar-
engagemanget,

i vilka situationer fondbolaget agerar i de bolag dir fonden &dger aktier och
fondbolagets forfarande for eskalerings,

om rostningsradgivare anvinds,

12 kap. 17 h, 17j och 17 k §§ lagen (2004:46) om viardepappersfonder samt 8 kap.

27 a, 27 ¢ och 27 d §§ lagen (2013:561) om forvaltare av alternativa investerings-
fonder.

2 2 kap. 17 h § lagen om viardepappersfonder och 8 kap. 27 a § lagen om forvaltare av
alternativa investeringsfonder.

3 For vagledning se EFAMA Stewardship Code Principle 3 déar exempel pa
eskaleringsforfarande ges.
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fondbolagets principer for aktielan och hur de tillimpas for att fullfolja
engagemanget i tillampliga fall, sarskilt vid bolagsstimmor i de bolag som har
gett ut aktier som ingar i fonden,4 samt

ovriga av fondbolaget tillimpade principer av visentlig betydelse for aktie-
agarengagemanget.

Strategier for att faststalla nar och hur rostratter anvands

Av fondlagstiftningen framgér att fondbolaget ska uppritta interna regler som
ska ange vilka strategier som ska tillimpas nir bolaget bestaimmer nir och hur
rostratter ska anvidndas. Strategierna ska innehédlla uppgift om bolagets
dtgirder for att bevaka relevanta foretagshiandelser, atgiarder for att sdker-
stilla att rostratterna anviands enligt den berorda viardepappersfondens mal
och placeringsinriktning och atgarder for att forhindra eller hantera intresse-
konflikter som uppstir nir rostritter anvinds. En sammanfattning av
strategierna ska finnas tillgingliga for investerarna liksom uppgifter om
atgiarder som vidtagits utifran strategierna.s

Redogdrelse for uppfdljningen av aktiedgarengagemanget

Av fondlagstiftningen foljer att ett fondbolag varje ar ska redogora for hur
principerna for aktiedgarengagemanget har tillimpats. Redogorelsen ska
publiceras péa fondbolagets hemsida. Kravet pa att ldimna en arlig redogorelse
med ett visst innehall har karaktaren "folj eller forklara”.

Redogorelsen bor omfatta alla aktier som ingar i en fond som forvaltas av
fondbolaget, dvs. dven aktier som inte dr upptagna till handel pa en reglerad
marknad och aktier som ar upptagna till handel pa en marknad utanfér EES.

Av fondlagstiftningen foljer att redogorelsen ska innehalla”

en allméan beskrivning av fondbolagets rostningsbeteende i portfoljbolagen,
en forklaring av de viktigaste omrostningarna,

uppgift om i vilka frigor som fondbolaget har anvént sig av rad eller réstnings-
rekommendationer fran en rostningsradgivare, samt

hur fondbolaget har rostat pa portfoljbolagens stimmor, omrostningar som ar
obetydliga pa grund av dmnet eller storleken pé aktieinnehavet behover dock
inte redovisas.

4 Jamfor 31 kap. 54 a § forsta stycket 4 FFFS 2013:9 respektive 12 kap. 15 § forsta
stycket 4 FFFS 2013:10.

515 kap. 9-10 §§ FFFS 2013:9 och artikel 37 i Kommissionens delegerade forordning
(EU) nr 231/2013 av den 19 december 2012 om komplettering av
Europaparlamentets och radets direktiv 2011/61/EU vad giller undantag, allmanna
verksamhetsvillkor, forvaringsinstitut, finansiell havstang, 6ppenhet och tillsyn.

6 2 kap. 171, 17j och 17 k §§ lagen om viardepappersfonder samt 8 kap. 27 b, 27 ¢ och
27 d §8§ lagen om forvaltare av alternativa investeringsfonder.

72 kap. 171 § lagen om virdepappersfonder och 8 kap. 27 b § lagen om forvaltare av
alternativa investeringsfonder.
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Rekommendationer for fondbolagens
aktieagarengagemang

Foreningen rekommenderar att fondbolaget, dar sd dr motiverat utifrén
andelsdgarnas intresse och tekniskt mgjligt, utnyttjar rostratten pa ett vil
overvagt sitt vid bolagsstimmor i foretag dar fonden ar aktiedgare.

Foreningen relkommenderar att fondbolaget verkar for att principer for
valberedningsarbetet redovisas 6ppet och att detta arbete fungerar effektivt.

Foreningen rekommenderar att fondbolaget verkar for att de foretag som
fonden investerar i skots hallbart och ansvarsfullt, har vdl sammansatta
styrelser avseende kompetens, mangsidighet och jamn konsfordelning samt
dven i ovrigt uppfyller de krav som Svensk kod for bolagsstyrning anger.

Foreningen rekommenderar att fondbolaget alltid verkar for att foretag som
fonden investerar i agerar enligt relevanta koder och riktlinjer samt i Gvrigt
enligt god sed pa aktiemarknaden, samt redovisar sitt arbete med miljo,
socialt ansvarstagande och styrning.

Foreningen rekommenderar att fondbolagen foljer de foretag som fonden
investerar i for att p4 ett tidigt stadium kunna identifiera behov av dialog med
foretagen.

Uppfoljningen bor vara regelbunden och fondbolaget bor, i den utstrackning
det dr mojligt, bedoma om portfoljbolagets styrelse, utskott och ledning ar
effektiva och att ledamoter bidrar med tillracklig kontroll och styrning. Om
fondbolaget uppméarksammar brister hos portféljbolaget, bér fondbolaget
uppmaéarksamma styrelseledamoéter eller ledningspersoner i portféljbolaget
om dessa.

Fondbolag bor regelbundet utvirdera vilka effekter eventuella eskalerings-
forfaranden far.

Foreningen rekommenderar att fondbolagen Overviager att samarbeta med
andra aktiedgare dar detta ar lampligt och i andelsdgarnas gemensamma
intresse. Samverkan med andra investerare kan ibland vara det mest effektiva
séttet for ett fondbolag att utova sitt aktieigarengagemang.

Foreningen rekommenderar att fondbolaget har en namngiven kontakt-
person i dgarfrégor.
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